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WƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ͗��ƌĐŚ͘��ŶƚŽŶĞůůŽ�EĂƐĞĚĚƵ WĂŐŝŶĂ�ϭ
�/D�E^/KE/ /DWKZd/�Φ

ƉĂƌ͘�ƵŐ͘ ůƵŶŐ͘ ůĂƌŐ͘ ,ͬƉĞƐŽ WƌĞǌǌŽ dŽƚĂůĞ
EƵŵ͘ KZ�
d�Z/&&� ��^/'E��/KE����/�>�sKZ/ YƵĂŶƚŝƚă

sK�/ � D/^hZ�

ϭ͘

ϭ͘ϭ͘
ϭ

^�ZϮϰͺWZ͘ϬϬϳ
ϱ͘ϬϬϭϮ͘ϬϬϬϮ

dƌĂďĂƚƚĞůůŽ ŵŽďŝůĞ ƉƌĞĨĂďďƌŝĐĂƚŽ ŝŶ ƚƵďŽůĂƌĞ Ěŝ ůĞŐĂ ƉĞƌ
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ŽƉĞƌĞ ŝŶƚĞƌŶĞ͕ ĐŽŵƉůĞƚŽ Ěŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕
ďŽƚŽůĞ Ğ ƐĐĂůĞ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƉŝĂŶŝ͕ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶŝ Ğ ƋƵĂŶƚŽ
ĂůƚƌŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĞ ŶŽƌŵĞ ǀŝŐĞŶƚŝ͕ Ěŝ ĂůƚĞǌǌĂ ĚĂ ϯ͕ϲ ŵ ĨŝŶŽ
Ă ϱ͕ϰ ŵ

ϰ͕ϬϬ ϰ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ĐĂĚ͘ ϰ͕ϬϬ ϭϭϱ͕Ϭϴ ϰϲϬ͕ϯϮ

Ϯ
^�ZϮϰͺW&͘ϬϬϭ
ϰ͘ϬϬϬϮ͘ϬϬϮϲ

dĂďĞůůĂ ůĂǀŽƌŝ͕ ĨŽŶĚŽ ŐŝĂůůŽ ;ŝŶ ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ ĚĞů
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂĚĂ͕ ĨŝŐ͘ //
ϯϴϮͿ ĚĂ ĂƉƉŽƌƌĞ ŝŶ ĐĂŶƚŝĞƌŝ Ěŝ ĚƵƌĂƚĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ƐĞƚƚĞ
ŐŝŽƌŶŝ Ěŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ϮϬϬǆϭϱϬ Đŵ͕ ŝŶ ůĂŵŝĞƌĂ Ěŝ ĂĐĐŝĂŝŽ
ƐƉĞƐƐŽƌĞ ϭϬͬϭϬ ŵŵ Ă ƌŝĨƌĂŶŐĞŶǌĂ ĐůĂƐƐĞ /͖ ĐŽƐƚŽ Ěŝ
ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů ƐĞŐŶĂůĞ ƉĞƌ ƵŶ ŵĞƐĞ

Ϯ͕ϬϬ Ϯ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ĐĂĚ͘ Ϯ͕ϬϬ ϯϴ͕ϵϴ ϳϳ͕ϵϲ

ϯ
^�ZϮϰͺW&͘ϬϬϭ
ϰ͘ϬϬϬϵ͘ϬϬϬϱ

EŽůŽ ŵĞŶƐŝůĞ ;Ž ƉĞƌ ĨƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĞƐĞͿ Ěŝ ƉŽŶƚĞŐŐŝŽ
ŵĞƚĂůůŝĐŽ ĨŝƐƐŽ Ă ŵŽŶƚĂŶƚŝ Ğ ƚƌĂǀĞƌƐŝ ƉƌĞĨĂďďƌŝĐĂƚŝ ƉĂƐƐŽ
ŵ ϭ͕ϴϬ Ž ŵ Ϯ͕ϱϬ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ĂĐĐŝĂŝŽ ^Ϯϯϱ:Z Ğ ^ϯϱϱ:Z
ǌŝŶĐĂƚŽ Ă ĐĂůĚŽ ĚŝĂŵ͘ ϰϴ ŵŵ͕ ƐƉ͘ ϯ͕Ϯ ŵŵ͘ /ŶĐůƵƐŽ ŶŽůŽ͕
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕ ƐĐĂƌŝĐŽ͕ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕
ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ͕ ƐŵŽŶƚĂŐŐŝŽ Ğ ĐĂƌŝĐŽ ĐŽŶ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ĂĚ ŽƉĞƌĂ
ƵůƚŝŵĂƚĂ͘ �ŽŵƉůĞƚŽ Ěŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ
ŝŶ ůĞŐŶŽ Ž ŵĞƚĂůůŝĐŝ͕ ƚĂǀŽůĞ ĨĞƌŵĂƉŝĞĚĞ͕ ŵĂŶƚŽǀĂŶĂ
ƉĂƌĂƐĂƐƐŝ͕ ƚĞůŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ŝŶ ,W��͕ ƐĐĂůĞ Ěŝ
ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂ ŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŽƌƌĞŶƚŝ͕ ĚŝĂŐŽŶĂůŝ͕
ďĂƐĞƚƚĞ͕ ĂŶĐŽƌĂŐŐŝ͕ ƚƌĂǀŝ ƉĞƌ ǀĂƌĐŚŝ͘ �ŽŵƉƌĞƐŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ
ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŝů ƉŽŶƚĞŐŐŝŽ ŶĞů
ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ǀŝŐĞŶƚŝ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͘
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů �͘>͘ǀŽ ϴϭͬϮϬϬϴ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ Ğ
ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ Ăů ƌĞůĂƚŝǀŽ Wŝ͘D͘h͘^͘ ͘ /ů ƚƵƚƚŽ ǀĂůƵƚĂƚŽ
ƐĞĐŽŶĚŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ƉŽŶƚĞŐŐŝŽ ŝŶ ƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ ǀĞƌƚŝĐĂůĞ
Ěŝ ĨĂĐĐŝĂƚĂ͘ /ŶĐůƵƐŽ ŽŐŶŝ ŽŶĞƌĞ Ğ ŵĂŐŝƐƚĞƌŽ ƉĞƌ ĚĂƌĞ
ů͛ŽƉĞƌĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ Ă ƉĞƌĨĞƚƚĂ ƌĞŐŽůĂ Ě͛ĂƌƚĞ͘

ϴϱϬ͕ϬϬ ϴϱϬ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ŵϸ ϴϱϬ͕ϬϬ Ϯϯ͕ϵϳ ϮϬ͘ϯϳϰ͕ϱϬ

ϰ
^�ZϮϰͺW&͘ϬϬϭ
ϰ͘ϬϬϬϵ͘ϬϬϬϲ

WƌŽƌŽŐĂ ŵĞŶƐŝůĞ ;Ž ĨƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĞƐĞͿ ƉĞƌ ŶŽůĞŐŐŝŽ Ěŝ
ƉŽŶƚĞŐŐŝŽ ŵĞƚĂůůŝĐŽ ĨŝƐƐŽ Ă ŵŽŶƚĂŶƚŝ Ğ ƚƌĂǀĞƌƐŝ
ƉƌĞĨĂďďƌŝĐĂƚŝ ƉĂƐƐŽ ŵ ϭ͕ϴϬ Ž ŵ Ϯ͕ϱϬ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ĂĐĐŝĂŝŽ
^Ϯϯϱ:Z Ğ ^ϯϱϱ:Z ǌŝŶĐĂƚŽ Ă ĐĂůĚŽ ĚŝĂŵ͘ ϰϴ ŵŵ͕ ƐƉ͘ ϯ͕Ϯ
ŵŵ͘

ϴϱϬ͕ϬϬ ϴϱϬ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ŵϸ ϴϱϬ͕ϬϬ ϲ͕Ϭϯ ϱ͘ϭϮϱ͕ϱϬ

ϱ
^�ZϮϰͺW&͘ϬϬϭ
Ϯ͘ϬϬϬϰ͘ϬϬϭϬ

�ĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂƌƚŝ Ěŝ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ ;ŵƵƌĂƚƵƌĞ Ěŝ ƉŝĞƚƌĂŵĞ͕
ŵĂƚƚŽŶŝ ƉŝĞŶŝ͕ ƚƵĨŽͿ ĞƐĞŐƵŝƚĂ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ Ă ŵĂŶŽ Ğ͕
ŽǀĞ ŽĐĐŽƌƌĂ͕ ĐŽŶ ů͛ƵƐŽ Ěŝ ŵĞǌǌŝ ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ͕ ŝŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ͕ ĂůƚĞǌǌĂ Ğ ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ŽŐŶŝ ĐĂƵƚĞůĂ
ƉĞƌ ĞǀŝƚĂƌĞ ĚĂŶŶŝ ĂůůĞ ƌŝŵĂŶĞŶƚŝ ƉĂƌƚŝ Ěŝ ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ ĚĂ
ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ͕ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ Ăƚƚŝ Ă ƚƵƚĞůĂƌĞ
ů͛ŝŶĐŽůƵŵŝƚă ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂŝ Ğ ĚĞů ƉƵďďůŝĐŽ͕ ůĞ ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ Ğ
ĐĂƵƚĞůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ĞǀŝƚĂƌĞ ĚĂŶŶŝ ĂĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ
ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ ǀŝĐŝŶŝ Ğ Ă ƚĞƌǌŝ͕ ůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉƵŶƚĞůůĂƚƵƌĞ ĚĞůůĞ
ƉĂƌƚŝ ĚĂ ĚĞŵŽůŝƌĞ ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƚĞ͕
ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ŵĞǌǌŝ ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐŝ ĚŝƵƌŶŝ Ğ ŶŽƚƚƵƌŶŝ͕ ů͛ŽŶĞƌĞ

��Z/WKZd�Z� Ϯϲ͘Ϭϯϴ͕Ϯϴ

�ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͗��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WĂůĂƵ�Ͳ�^ĞƚƚŽƌĞ��ŵďŝĞŶƚĞ



WƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ͗��ƌĐŚ͘��ŶƚŽŶĞůůŽ�EĂƐĞĚĚƵ WĂŐŝŶĂ�Ϯ
�/D�E^/KE/ /DWKZd/�Φ

ƉĂƌ͘�ƵŐ͘ ůƵŶŐ͘ ůĂƌŐ͘ ,ͬƉĞƐŽ WƌĞǌǌŽ dŽƚĂůĞ
EƵŵ͘ KZ�
d�Z/&&� ��^/'E��/KE����/�>�sKZ/ YƵĂŶƚŝƚă

Z/WKZdK Ϯϲ͘Ϭϯϴ͕Ϯϴ

ĚĞůůĞ ĐĂƵƚĞůĞ ĚĂ ĂĚŽƚƚĂƌĞ ƉĞƌ ĚĞŵŽůŝƌĞ Ă ƉŝĐĐŽůŝ ƚƌĂƚƚŝ ůĞ
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĐŽůůĞŐĂƚĞ Ă ƌŝĚŽƐƐŽ ĚĞů ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ Ž Ă ůŽƌŽ ƉĂƌƚŝ
ĞƐĐůƵƐĞ ĚĂůůĂ ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ͕ ů͛ŝŶŶĂĨĨŝĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ŝů ĐĂƌŝĐŽ ĚĞŝ
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ƐƵ ĂƵƚŽŵĞǌǌŽ ĞĚ ŽŐŶŝ ŽŶĞƌĞ Ğ ŵĂŐŝƐƚĞƌŽ ƉĞƌ
ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ů͛ŽƉĞƌĂ ĞƐĞŐƵŝƚĂ Ă ƌĞŐŽůĂ Ě͛ĂƌƚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ
ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͘ �ŽŶ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ĚĞů
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ Ěŝ ƌŝƐƵůƚĂ ĂĚ ŝŵƉŝĂŶƚŽ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ Ğ ĚĞŐůŝ ŽŶĞƌŝ
ƌĞůĂƚŝǀŝ͘ sĂůƵƚĂƚŽ ƉĞƌ ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ǀŽůƵŵĞ Ěŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ
ĚĞŵŽůŝƚĂ͘
ZĞƐŝĚƵŝ Ěŝ ŵƵƌĂƚƵƌĂ �ĂƉŽ ĚΖKƌƐŽ ;ϭŵĐͿ Ğ ƌŝŶŐŚŝĞƌĞ ŝŶ
ŵƵƌĂƚƵƌĂ DŽŶƚĞ ĂůƚƵƌĂ ;ϯŵĐͿ

ϰ͕ϬϬ ϰ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ŵϹ ϰ͕ϬϬ Ϯϵϯ͕ϯϱ ϭ͘ϭϳϯ͕ϰϬ

ϲ
^�ZϮϰͺW&͘ϬϬϬ
ϲ͘ϬϬϬϭ͘ϬϬϱϱ

dĂŐůŝŽ Ěŝ ǀĞŐĞƚĂǌŝŽŶĞ ƐƉŽŶƚĂŶĞĂ ĂƌďƵƐƚŝǀĂ ĚĂ ŽƉĞƌĂƌƐŝ ŝŶ
ĂůǀĞŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŶĂƚĂŶƚĞ ĐŽŶ ƌĂĐĐŽŐůŝƚŽƌĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ
ĐŽƌƉŝ ĂƌŐŝŶĂůŝ͕ ĐŽŶ ĐĂƌŝĐŽ Ğ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ Ă ƌŝĨŝƵƚŽ ĚĞů
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ Ěŝ ƌŝƐƵůƚĂ͕ ĨƵŽƌŝ ĚĂů ĐĂŶƚŝĞƌĞ

ϵϬϬ͕ϬϬ ϵϬϬ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ŵϸ ϵϬϬ͕ϬϬ ϭ͕ϰϳ ϭ͘ϯϮϯ͕ϬϬ

ϳ
^�ZϮϰͺW&͘ϬϬϭ
Ϯ͘ϬϬϭϯ͘ϬϬϬϮ

ZŝŵŽǌŝŽŶĞ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ŵĂŶƚŽ Ěŝ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ Ă ƚĞƚƚŽ
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ ůŽ ƐŵŽŶƚĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ƚĞŐŽůĞ ŵĂƌƐŝŐůŝĞƐŝ ƐƵ
ƉŝĐĐŽůĂ ŽƌĚŝƚƵƌĂ ŝŶ ůĞŐŶŽ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ĂůƚƌĞƐŞ ůŽ ƐŵŽŶƚĂŐŐŝŽ
Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐĞ Ğ ĐĂŶĂůŝ Ěŝ ŐƌŽŶĚĂ͕ ůĞ ŽƉĞƌĞ ƉƌŽǀǀŝƐŝŽŶĂůŝ Ěŝ
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƉƌĞƐŝĚŝŽ͕ ůĂ ĐĞƌŶŝƚĂ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ
ƌŝƵƚŝůŝǌǌĂďŝůĞ͕ ŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ Ğ ů͛ĂĐĐĂƚĂƐƚĂŵĞŶƚŽ ŝŶ
ĐĂŶƚŝĞƌĞ ĚĞŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ƌŝƚĞŶƵƚŝ ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůŝ ĚĂůůĂ �> Ğ
ƌŝƐĞƌǀĂƚŝ Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖ ĞƐĐůƵƐŝ ŝů ƉŽŶƚĞŐŐŝŽ ĞƐƚĞƌŶŽ͕
ŝů ĐĂůŽ ŝŶ ďĂƐƐŽ͕ ŝů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ Ă ĚĞƉŽƐŝƚŽ Ž Ă ƌŝĨŝƵƚŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ
ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ŽŶĞƌĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ͘
sĂůƵƚĂƚŽ ƉĞƌ ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ƌŝŵŽƐƐĂ͘

ϮϬϬ͕ϬϬ ϮϬϬ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ŵϸ ϮϬϬ͕ϬϬ ϭϵ͕ϴϰ ϯ͘ϵϲϴ͕ϬϬ

ϴ
^�ZϮϰͺW&͘ϬϬϭ
Ϯ͘ϬϬϭϯ͘ϬϬϭϰ

^ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ ĚĞůůĂ ŐƌŽƐƐĂ ĂƌŵĂƚƵƌĂ ŝŶ ůĞŐŶŽ Ěŝ ƚĞƚƚŝ͕
ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ͕ ůĂ ƐŵƵƌĂƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ
ƐƚĞƐƐĞ͕ ůĂ ĐĞƌŶŝƚĂ ĚĞŐůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ƌŝƵƚŝůŝǌǌĂďŝůŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ
ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ͕ ŝů ĐĂƌŝĐŽ ƐƵ ĂƵƚŽŵĞǌǌŽ Ž
ů͛ĂǀǀŝĐŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ƌŝƚĞŶƵƚŝ ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůŝ ĚĂůůĂ
�͘>͘ Ğ ƌŝƐĞƌǀĂƚŝ Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ Ăů ůƵŽŐŽ Ěŝ ĚĞƉŽƐŝƚŽ
ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ĐĂŶƚŝĞƌĞ ĞĚ ĞƐĐůƵƐŽ ŝů
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ĂĚ ŝŵƉŝĂŶƚŽ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ Őůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ
ŽŶĞƌŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ͘ sĂůƵƚĂƚŽ ƉĞƌ ŝů ǀŽůƵŵĞ ƌŝŵŽƐƐŽ Ğ ƉĞƌ ŝů
ƐĞŐƵĞŶƚĞ ƚŝƉŽ͗ ƉĞƌ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƐĞŵƉůŝĐŝ ƋƵĂůŝ ĂƌĐĂƌĞĐĐŝ͕
ƚƌĂǀŝ͕ ĞĐĐ͘

ϯϬ͕ϬϬ ϯϬ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ŵϹ ϯϬ͕ϬϬ ϭϮϵ͕Ϯϯ ϯ͘ϴϳϲ͕ϵϬ

ϵ
^�ZϮϰͺW&͘ϬϬϭ
Ϯ͘ϬϬϭϱ͘ϬϬϬϭ

ZŝŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ŝŶ ĨĞƌƌŽ ůĂǀŽƌĂƚŽ ƋƵĂůŝ ĐĂŶĐĞůůŝ͕
ƌŝŶŐŚŝĞƌĞ͕ ŐƌĂƚĞ͕ ĞĐĐ͕͘ ĞƐĞŐƵŝƚĂ Ă ŵĂŶŽ Ğ ĐŽŶ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ
ĂĐĐƵƌĂůƚĞǌǌĂ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ƚĞůĂŝŽ͕ ĐŽŶƚƌŽƚĞůĂŝŽ͕ ƐŵƵƌĂƚƵƌĂ
ĚĞůůĞ ŐƌĂƉƉĞ Ž ĚĞŝ ƚĂƐƐĞůůŝ Ěŝ ƚĞŶƵƚĂ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƚĂŐůŝŽ Ă
ƐĞǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ă ĨŝĂŵŵĂ Ž Ă ƐĞŐĂ͕ ŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ
ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ͕ ŝů ĐĂƌŝĐŽ ƐƵ ĂƵƚŽŵĞǌǌŽ Ž ŝů ĚĞƉŽƐŝƚŽ
ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽ ĚĞŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ;ƌŝƚĞŶƵƚŝ ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůŝ ĚĂůůĂ �͘>͘ Ğ
ƌŝƐĞƌǀĂƚŝ Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĞͬŽ Ěŝ ƌŝƐƵůƚĂͿ͕ ŝŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ
ůƵŽŐŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ Ăůů͛ƵŽƉŽ ĞŶƚƌŽ ů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ĐĂŶƚŝĞƌĞ͖
ĞƐĐůƵƐŽ ŝů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ Ă ĚĞƉŽƐŝƚŽ Ž Ă ƌŝĨŝƵƚŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ
ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ŽŶĞƌĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ ŝŵƉŝĂŶƚŽ
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ͘ sĂůƵƚĂƚĂ ƉĞƌ ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ƉĞƐŽ ŝŶ ĐŚŝůŽŐƌĂŵŵŝ
ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌŝŵŽƐƐĂ

��Z/WKZd�Z� ϯϲ͘ϯϳϵ͕ϱϴ

�ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͗��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WĂůĂƵ�Ͳ�^ĞƚƚŽƌĞ��ŵďŝĞŶƚĞ



WƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ͗��ƌĐŚ͘��ŶƚŽŶĞůůŽ�EĂƐĞĚĚƵ WĂŐŝŶĂ�ϯ
�/D�E^/KE/ /DWKZd/�Φ

ƉĂƌ͘�ƵŐ͘ ůƵŶŐ͘ ůĂƌŐ͘ ,ͬƉĞƐŽ WƌĞǌǌŽ dŽƚĂůĞ
EƵŵ͘ KZ�
d�Z/&&� ��^/'E��/KE����/�>�sKZ/ YƵĂŶƚŝƚă

Z/WKZdK ϯϲ͘ϯϳϵ͕ϱϴ

ϯϬϬ͕ϬϬ ϯϬϬ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ŬŐ ϯϬϬ͕ϬϬ ϭ͕ϵϰ ϱϴϮ͕ϬϬ

ϭϬ
^�ZϮϰͺ�d͘ϬϬϬ
ϱ͘ϬϬϭϯ͘ϬϬϭϵ

�hDW�Z/EK �ddZ����dK �KE W�>� ��Z/��dZ/�� ĐŽŶ
ĐĂƐƐŽŶĞ ƌŝďĂůƚĂďŝůĞ͕ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ŵĐ͘ϭ͕Ϯ ƌĂƐŽ Ğ ďĞŶŶĂ
ĚĞůůĂ ƉĂůĂ ĚĂ ŵĐ͘Ϭ͕ϱ͕ ĐŽŶ ŵŽƚŽƌĞ �ŝĞƐĞů ĚĂ Ϯϲ ,W
ĐŽŵƉƌĞƐŽ ů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ͕ ŝ ĐŽŶƐƵŵŝ͕ ŝ ƌŝĐĂŵďŝ͕ ůĂ
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ů͛ ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ
ϭϵϬ �ĂƉŽ ĚΖŽƌƐŽ н ϰϱ DŽŶƚĞ �>ƚƵƌĂ Ϯϯϱ͕ϬϬ Ϯϯϱ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ŽƌĂ Ϯϯϱ͕ϬϬ ϴϮ͕ϳϯ ϭϵ͘ϰϰϭ͕ϱϱ

ϭϭ
^�ZϮϰͺW&͘ϬϬϬ
ϭ͘ϬϬϬϮ͘ϬϬϰϰ

dZ�^WKZdK Ă ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ ĞͬŽ ĚĂ ĐĂǀĂ ĚĞŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĐŽŶ
ƉĞƌĐŽƌƌĞŶǌĂ ĞŶƚƌŽ ŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ϮϬ Ŭŵ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ŝů ƌŝƚŽƌŶŽ Ă
ǀƵŽƚŽ

ϲϬ͕ϯϮ ϲϬ͕ϯϮ

^ŽŵŵĂŶŽ�ŵϹ ϲϬ͕ϯϮ ϵ͕ϱϮ ϱϳϰ͕Ϯϱ

ϭϮ
^�ZϮϰͺWZ͘ϬϬϬ
ϭ͘ϬϬϬϱ͘ϬϬϬϲ

�KE&�Z/D�EdK � �/^��Z/�� �hdKZ/���d� �/
D�d�Z/�>� �K�͘ ��Z͘ ϭϳ ϬϮ Ϭϭ Ͳ >ĞŐŶŽ ĚĂ ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ

ϭϱ͕ϬϬ ϭϱ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ƚ ϭϱ͕ϬϬ Ϯϰϭ͕ϳϭ ϯ͘ϲϮϱ͕ϲϱ

ϭϯ
^�ZϮϰͺWZ͘ϬϬϬ
ϭ͘ϬϬϬϱ͘ϬϬϭϭ

�KE&�Z/D�EdK � �/^��Z/�� �hdKZ/���d� �/
D�d�Z/�>� �K�͘ ��Z͘ ϭϳ Ϭϰ Ϭϱ Ͳ &ĞƌƌŽ Ğ ĂĐĐŝĂŝŽ

ϭ͕ϬϬ ϭ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ƚ ϭ͕ϬϬ ϲϲ͕ϳϯ ϲϲ͕ϳϯ

ϭϰ
^�ZϮϰͺWZ͘ϬϬϬ
ϭ͘ϬϬϬϱ͘ϬϬϭϵ

�KE&�Z/D�EdK � �/^��Z/�� �hdKZ/���d� �/
D�d�Z/�>� �K�͘ ��Z͘ ϮϬ ϬϮ Ϭϭ Ͳ ZŝĨŝƵƚŝ ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďŝůŝ

ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ƚ ϱ͕ϬϬ ϭϱϰ͕ϰϯ ϳϳϮ͕ϭϱ

ϭϱ
^�ZϮϰͺWZ͘ϬϬϬ
ϭ͘ϬϬϬϱ͘ϬϬϭϲ

�KE&�Z/D�EdK �� /DW/�EdK �hdKZ/���dK �>
dZ�dd�D�EdK � Z��hW�ZK �/ D�d�Z/�>� �K�͘ ��Z͘ ϭϳ
Ϭϵ Ϭϰ Ͳ ZŝĨŝƵƚŝ ŵŝƐƚŝ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ
ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ ĚŝǀĞƌƐŝ ĚĂ ƋƵĞůůŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĞ ǀŽĐŝ ϭϳ Ϭϵ Ϭϭ͕ ϭϳ
Ϭϵ ϬϮ͕ ϭϳ Ϭϵ Ϭϯ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ůŽƌŽ ƌĞĐƵƉĞƌŽ

ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ƚ ϱ͕ϬϬ ϮϬ͕ϰϲ ϭϬϮ͕ϯϬ

ϭϲ
^�ZϮϰͺZh͘ϬϬ
Ϭϭ͘ϬϬϬϭ͘ϬϬϬϰ

��WKͲ^Yh��Z� ;DĞĚŝĂ ZĞŐŝŽŶĂůĞͿ

YhĂŶƚŝƚă Ěŝ ŽƌĞ ƉĞƌ ƐƵƉĞƌǀŝǌŝŽŶĞ ƚĂŐůŝŽ ƚƌĂǀŝ Ğ
ƐĐĂƌƌĞůůĂŵĞŶƚŽ Ă ŵĂŶŽ

ϯϬ͕ϬϬ ϯϬ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ŽƌĂ ϯϬ͕ϬϬ ϰϬ͕Ϭϭ ϭ͘ϮϬϬ͕ϯϬ

��Z/WKZd�Z� ϲϮ͘ϳϰϰ͕ϱϭ

�ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͗��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WĂůĂƵ�Ͳ�^ĞƚƚŽƌĞ��ŵďŝĞŶƚĞ



WƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ͗��ƌĐŚ͘��ŶƚŽŶĞůůŽ�EĂƐĞĚĚƵ WĂŐŝŶĂ�ϰ
�/D�E^/KE/ /DWKZd/�Φ

ƉĂƌ͘�ƵŐ͘ ůƵŶŐ͘ ůĂƌŐ͘ ,ͬƉĞƐŽ WƌĞǌǌŽ dŽƚĂůĞ
EƵŵ͘ KZ�
d�Z/&&� ��^/'E��/KE����/�>�sKZ/ YƵĂŶƚŝƚă

Z/WKZdK ϲϮ͘ϳϰϰ͕ϱϭ

ϭϳ
^�ZϮϰͺZh͘ϬϬ
Ϭϭ͘ϬϬϬϭ͘ϬϬϬϮ

KW�Z�/K Yh�>/&/��dK ;DĞĚŝĂ ZĞŐŝŽŶĂůĞͿ

YƵĂŶƚŝƚă Ěŝ ŽƌĞ ƉĞƌ ƚĂŐůŝŽ ƚƌĂǀŝ Ğ ƐĐĂƌƌĞůůĂŵĞŶƚŽ Ă ŵĂŶŽ ϮϮϬ͕ϬϬ ϮϮϬ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ŽƌĂ ϮϮϬ͕ϬϬ ϯϱ͕ϭϲ ϳ͘ϳϯϱ͕ϮϬ

dŽƚĂůĞ ϭ͘ ϳϬ͘ϰϳϵ͕ϳϭ

dŽƚĂůĞ ϭ͘ϭ͘ ϳϬ͘ϰϳϵ͕ϳϭ

EhKs� Z��>/����/KE/

ͲͲ
ϭϴ

E͘W͘Ϭϭ
&ŽƌŶŝƚƵƌĂ Ğ ƉŽƐĂ Ěŝ ƌŝŶŐŚŝĞƌĂ ŝŶ ĂĐĐŝĂŝŽ ǌŝŶĐĂƚŽ ƐƵů
ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ƋƵĞůůĂ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ Ś͘ ϭϬϬ Đŵ͕ ƉĞƌ ƵŶŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ
ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ϱϱ ŵĞƚƌŝ͕ ŝŶĐůƵƐĂ ůĂ ƉĂƌƚĞ Ă ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ
ƐĐĂůĂ ͕ ĞƐĞŐƵŝƚĂ ŝŶ ĨĞƌƌŽ ŶĞƌŽ ǌŝŶĐĂƚĂ Ă ĐĂůĚŽ ĐŽŶ ƐŝƐƚĞŵĂ
Ěŝ ĨŝƐƐĂŐŐŝŽ Ă ƉŝĂŶƚŽŶŝ ŝŶ ĂĐĐŝĂŝŽ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ƐƵůůĂ ŵƵƌĂƚƵƌĂ
ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͖ ǀĞƌŶŝĐŝĂƚƵƌĂ Ă ƉŽůǀĞƌŝ ƐŽƉƌĂ ůĂ ǌŝŶĐĂƚƵƌĂ ĐŽŶ
ĨŽŶĚŽ Ğ ĐŽůŽƌŝ ĚĂ ĚĞĨŝŶŝƌĞ͘
ZŝŶŐŚŝĞƌĂ �ĂƉŽ ĚΖŽƌƐŽ ůĂƚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ;ϱϱŵͿ͕ ůĂƚŽ ĞƐƚĞƌŶŽ
;ϯϬŵͿ DŽŶƚĞ ĂůƚƵƌĂ ;ϭϮϮͿ

ϭ͕ϬϬ ϮϬϳ͕ϬϬ ϮϬϳ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ŵů ϮϬϳ͕ϬϬ ϮϭϬ͕ϬϬ ϰϯ͘ϰϳϬ͕ϬϬ

ϭϵ
E͘W͘ ϬϮ

&ŽƌŶŝƚƵƌĂ Ğ ƉŽƐĂ ŝŶ ŽƉĞƌĂ Ěŝ ƉŽƌƚĂ ŝŶ ůĞŐŶŽ ŝŶ ĐĂƐƚĂŐŶŽ
ŵĂƐƐĞůůŽϭϮϬϬ ǆ ϮϮϮϳ ŵŵ͕ ƐƵů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ƋƵĞůůĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ

Ϯ͕ϬϬ Ϯ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ĐĂĚ Ϯ͕ϬϬ Ϯ͘ϮϱϬ͕ϬϬ ϰ͘ϱϬϬ͕ϬϬ

ϮϬ
E͘W͘ Ϭϯ

&ŽƌŶŝƚƵƌĂ Ğ ƉŽƐĂ ŝŶ ŽƉĞƌĂ Ěŝ ĨŝŶĞƐƚƌĂ ŝŶ ůĞŐŶŽ ŝŶ ĐĂƐƚĂŐŶŽ
ŵĂƐƐĞůůŽϭϮϬϬ ǆ ϭϮϬϬ ŵŵ͕ ƐƵů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ƋƵĞůůĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ

Ϯ͕ϬϬ Ϯ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ĐĂĚ Ϯ͕ϬϬ ϭ͘ϭϯϬ͕ϬϬ Ϯ͘ϮϲϬ͕ϬϬ

Ϯϭ
E͘W͘Ϭϰ

&ŽƌŶŝƚƵƌĂ Ğ ƉŽƐĂ ŝŶ ŽƉĞƌĂ Ěŝ ĐĂŶĐĞůůĞƚƚŽ ƉĞƌ ŝŵƉĞĚŝƌĞ
ŝŶŐƌĞƐƐŽ ĂůůĂ ƚŽƌƌĞ Ěŝ ǀĞĚĞƚƚĂ ĚĞůůĂ ĨŽƌƚĞǌǌĂ Ěŝ DŽŶƚĞ
�ůƚƵƌĂ͕ Ěŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ĂƉƉƌŽƐƐŝŵĂƚŝǀĂ Ěŝ Ϯ ŵƋ

ϭ͕ϬϬ ϭ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ĐĂĚ ϭ͕ϬϬ ϳϬϬ͕ϬϬ ϳϬϬ͕ϬϬ

ϮϮ
E͘W͘Ϭϱ

&ŽƌŶŝƚƵƌĂ Ğ ƉŽƐĂ ŝŶ ŽƉĞƌĂ Ěŝ ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŐŚŝĂŝĂ
ŶĂƚƵƌĂůĞ Ěŝ ƉĞǌǌĂƚƵƌĂ ŵĞĚŝĂ ;ϲͬϭϮŵŵͿ͕ ƐƉĞƐƐŽƌĞ ϴͲϭϬ
Đŵ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ůŝǀĞůůĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƉŽƐĂ

ϲϱϬ͕ϬϬ ϲϱϬ͕ϬϬ

^ŽŵŵĂŶŽ�ŵƋ ϲϱϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϱϬ ϲ͘ϴϮϱ͕ϬϬ

dŽƚĂůĞ EhKs� Z��>/����/KE/ ϱϳ͘ϳϱϱ͕ϬϬ

dŽƚĂůĞ Ͳ ϱϳ͘ϳϱϱ͕ϬϬ

dKd�>� � D/^hZ� ϭϮϴ͘Ϯϯϰ͕ϳϭ

dKd�>� ϭϮϴ͘Ϯϯϰ͕ϳϭ

��Z/WKZd�Z� ϭϮϴ͘Ϯϯϰ͕ϳϭ

�ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͗��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WĂůĂƵ�Ͳ�^ĞƚƚŽƌĞ��ŵďŝĞŶƚĞ



WƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ͗��ƌĐŚ͘��ŶƚŽŶĞůůŽ�EĂƐĞĚĚƵ WĂŐŝŶĂ�ϱ
�/D�E^/KE/ /DWKZd/�Φ

ƉĂƌ͘�ƵŐ͘ ůƵŶŐ͘ ůĂƌŐ͘ ,ͬƉĞƐŽ WƌĞǌǌŽ dŽƚĂůĞ
EƵŵ͘ KZ�
d�Z/&&� ��^/'E��/KE����/�>�sKZ/ YƵĂŶƚŝƚă

Z/WKZdK ϭϮϴ͘Ϯϯϰ͕ϳϭ

�ĂƚĂ ϮϴͬϭϮͬϮϬϮϱ

/ů dĞĐŶŝĐŽ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͗��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WĂůĂƵ�Ͳ�^ĞƚƚŽƌĞ��ŵďŝĞŶƚĞ
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